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= COMUNE DI BARLETTA Allegato 3
S TABELLA 2 - MAPPATURA E ANALISI EVENTI RISCHIOSI - REGISTRO DEI RISCHI \ \
PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI
Oggettive Soggettive Oggettive Soggettive
DOMANDA 2: Ci sono
state sentenze
DOMANDA 1: Cisono| passate in giudicato,
state segnalazioni che | procedimenti in corso,
hanno riguardato decreti di citazione a
episodi di corruzione o| giudizio (etc.) che
cattiva gestione hanno riguardato DOMANDA 8: Ci sono
inerenti 'evento episodi di corruzione | DOMANDA 3: Sono DOMANDA 7: A stati contenziosi che
rischioso in analisi? (es. Reati contro la presenti atti seguito di controlli hanno causato
(Per segnalazione si |PA, Falso e Truffa) sia| organizzativi interni o DOMANDA 6: interni (es. controlli deifal'amministrazione DOMANDA 9: Nel DOMANDA 10:
intende qualsiasi in relazione all'ambito specifici controlli DOMANDA 5: Nel |Secondo lei la servizi ispettivi o costi economici e/o  |corso degli ultimi 3 Secondo lei il Valore
informazione penale, civile e all'interno della sua DOMANDA 4: Nel caso si verifichino  |probabilita che si internal audit) o organizzativi (per es. |anni sono stati verificarsi di eventi Media | Media Massimo| rischio
|pervenuta con contabile (es. Corte | organizzazione posti | caso si verifichino eventi rischiosi, le |verifichino eventi esterni (es. Corte dei [legali, risarcimenti, ...) |pubblicati su giornali o |rischiosi in analisi pud |Probabili| Probabili Media | tra ogg. |Massimo|funzione
99
qualsiasi mezzo -e- dei Conti) inerenti in essere per eventi rischiosi gli atti procedure corruttivi o di cattiva  |Conti, GdF, etc.), relativi al verificarsi riviste articoli aventi  |causare ta ta Media | Impatto |E sogg. -| tra ogg. |[massimo
mail, telefono, ...-, ivi | I'evento rischioso in | presidiare I'evento | organizzativiinterni | dicontrollo interno |gestione relativi al sono state individuate |degli eventi rischiosi infad oggetto gli eventi  |al'amministrazione un| Oggetiv | Soggetti| Impatto | Soggetti | Probabili|E sogg. -| ogg. E | Valutazio
compresi i reclami) analisi? rischioso? presenti sono: presenti sono: rischio in analisi &: irregolarita? analisi? rischiosi in analisi? impatto: a va Oggetivo Vo ta Impatto | sogg |ne rischio
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o . . .
B Parzialmente ) ) NO, le irregolarita hanno causato costi o . .
. assenti (Non risultano Lo - |b. Il verificarsi degli
. |adeguati e/o da A " individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati o
. . A. Non sono presenti |. S presenti procedure di A R L o L eventi rischiosi in
c. NO, non vi sono C. NO, non visono|_ .. " integrare (Gli atti s . . causato danni organizzativi pubblicati articoli su S
- . . . atti e procedure di X s . controllo interno o non|c. L'evento & piuttosto |~/ - . " analisi pud causare
state segnalazioni stati procedimenti N . organizzativi interni N all'amministrazione o |trascurabili per stampa locale elo . 1,66667 2 1 2 2 2 4 MEDIO
N N controllo inerenti lo P sono raro (valore: BASSO) : N L N . “|un danno rilevante
(valore: BASSO) (valore: BASSO) DN presenti disciplinano N . non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore:| ., A
specifico rischio N ) diffuse, conosciute dal X " . . all'amm.ne (valore:
solo in parte I'evento oo effettuati controlli non vi sono stati BASSO) |
X personale e, quindi, N o . MEDIO);
specifico) oste in essere) (valore: BASSO) contenziosi (valore:
P BASSO
non c'é personale da
stabilizzare g ® ® ® g v g
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o . . .
B Parzialmente ) . NO, le irregolarita hanno causato costi o . "
. assenti (Non risultano A . b. Il verificarsi degli
1. Reclutamento . |adeguati e/o da A N individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati L
. " A. Non sono presenti |. o presenti procedure di A R L L L eventi rischiosi in
c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono| ... ) integrare (Gli atti | . - causato danni organizzativi pubblicati articoli su L
- " . n atti e procedure di X s . controllo interno o non|c. L'evento & piuttosto |~ , - . ™ analisi pud causare
state segnalazioni stati procedimenti N . organizzativi interni N all'amministrazione o |trascurabili per stampa locale elo . 1,66667 2 1 2 2 2 4 MEDIO
N N controllo inerenti lo Lo sono raro (valore: BASSO) : N L N . “|un danno rilevante
(valore: BASSO) (valore: BASSO) N presenti disciplinano N . non sono stati 'amministrazione o nazionale (valore:|_
specifico rischio N ) diffuse, conosciute dal X " . . all'amm.ne (valore:
solo in parte I'evento S effettuati controlli non vi sono stati BASSO) N
. personale e, quindi, N S . MEDIO);
specifico) oste in essere) (valore: BASSO) contenziosi (valore:
P BASSO
perché le regole
procedurali a
garanzia della
trasparenza e
dellimparzialitd sono 0 0 0 0 0 0 0
contenute e ben
definite nel
regolamento di
accesso all'impiego.
. A Inadeguate o
B Parzialmente X ) . - - . .
N assenti (Non risultano . .. |b SlI, i contenziosi b. Il verificarsi degli
. |adeguati e/o da A N b. Sl le irregolarita ~|c. NO, non sono stati L
. . A. Non sono presenti | . presenti procedure di . N NI hanno causato medio- L L eventi rischiosi in
c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono atti e procedure di integrare (Gli atti controllo intermno o non b. L'evento & poco [individuate hanno bassi costi €conomici pubblicati articoli su analisi pud causare
2. Progressioni di carriera state segnalazioni stati procedimenti proc ) organizzativi interni frequente: (valore: causato un lieve R stampa locale elo puo 1,66667 | 2,33333 | 1,666667 2 2,33333 2 4,66667 | MEDIO
controllo inerenti lo P sono e/o organizzativi per . un danno rilevante
(valore: BASSO) (valore: BASSO) N presenti disciplinano N . MEDIO); danno (valore: N T . nazionale (valore:|_, . |
specifico rischio N . diffuse, conosciute dal | I'amministrazione all'amm.ne (valore:
solo in parte I'evento S MEDIO); . N BASSO) N
" personale e, quindi, (valore: MEDIO); MEDIO);
specifico) .
poste in essere)
Inadeg.u;_atl o assenti NO, i contenziosi
(Non si riscontra la A Inadeguate o .
o ) N hanno causato costi " . "
presenza di atti assenti (Non risultano . . . . |b. [l verificarsi degli
X X AN . A N b. S, leirregolarita Jeconomici e/o c. NO, non sono stati L
. " A. Non sono presenti |organizzativi interni presenti procedure di AR R L A eventi rischiosi in
3. Conferimento di c. NO, non vi sono C- NO, non vi sono atti e procedure di finalizzati a controllo interno o non|c. L'evento & piuttosto individuate hanno organizzativi pubblicati articoli su analisi puo causare
N e . state segnalazioni stati procedimenti N . L . . ) N causato un lieve trascurabili per stampa locale e/o . 1,66667 | 2,33333 | 1,333333 2 2,33333 2 4,66667 | MEDIO
incarichi di collaborazione N N controllo inerenti lo disciplinare in maniera|sono raro (valore: BASSO) A N L N N ) un danno rilevante
(valore: BASSO) (valore: BASSO) N . N . danno (valore: 'amministrazione o nazionale (valore: .
specifico rischio puntuale I'evento, o se|diffuse, conosciute dal | . . all'amm.ne (valore:
) o MEDIO); non vi sono stati BASSO) |
presenti non personale e, quindi, Co . MEDIO);
o \ ) contenziosi (valore:
disciplinano l'evento  |poste in essere)
: BASSO
specifico)
Perché i requisiti di
accesso e i
meccanismi di verifica
4. Mobilita Volontaria di possesso dei 0 0 0 0 0 0 0
requisiti sono previsti
nel regolamento di
accesso all'impiego.
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iyl TABELLA 2 - MAPPATURA E ANALISI EVENTI RISCHIOSI - REGISTRO DEI RISCHI \ \
PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI
Oggettive Soggettive Oggettive Soggettive
DOMANDA 2: Ci sono
state sentenze
DOMANDA 1: Ci sono| passate in giudicato,
state segnalazioni che | procedimenti in corso,
hanno riguardato decreti di citazione a
episodi di corruzione o| giudizio (etc.) che
cattiva gestione hanno riguardato DOMANDA 8: Ci sono
inerenti 'evento episodi di corruzione | DOMANDA 3: Sono DOMANDA 7: A stati contenziosi che
rischioso in analisi? (es. Reati contro la presenti atti seguito di controlli hanno causato
(Per segnalazione si |PA, Falso e Truffa) sia| organizzativi interni o DOMANDA 6: interni (es. controlli deifal'amministrazione DOMANDA 9: Nel DOMANDA 10:
intende qualsiasi in relazione all'ambito specifici controlli DOMANDA 5: Nel |Secondo lei la servizi ispettivi o costi economici e/o  |corso degli ultimi 3 Secondo lei il Valore
informazione penale, civile e all'interno della sua DOMANDA 4: Nel caso si verifichino  |probabilita che si internal audit) o organizzativi (per es. |anni sono stati verificarsi di eventi Media | Media Massimo| rischio
ipervenuta con contabile (es. Corte | organizzazione posti caso si verifichino eventi rischiosi, le |verifichino eventi esterni (es. Corte dei [legali, risarcimenti, ...) |pubblicati su giornali o |rischiosi in analisi pud |Probabili| Probabili Media | tra ogg. |\ imo| funzione
qualsiasi mezzo -e- dei Conti) inerenti in essere per eventi rischiosi gli atti procedure corruttivi o di cattiva  |Conti, GdF, etc.), relativi al verificarsi riviste articoli aventi  |causare ta ta Media | Impatto |E sogg. -| tra ogg. |[massimo
mail, telefono, ...-, ivi | I'evento rischioso in presidiare l'evento organizzativi interni di controllo interno  |gestione relativi al sono state individuate |degli eventi rischiosi in|ad oggetto gli eventi |al’amministrazione un| Oggetiv | Soggetti| Impatto | Soggetti | Probabili|E sogg. -| ogg. E | Valutazio
compresi i reclami) analisi? rischioso? presenti sono: presenti sono: rischio in analisi &: irregolarita? analisi? rischiosi in analisi? impatto: a va Oggetivo Vo ta Impatto | sogg |ne rischio
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o . . .
. ... _|B Parzialmente ) N NO, le irregolarita hanno causato costi . . .
B. Sono presenti atti e N assenti (Non risultano M. L " b. Il verificarsi degli
" adeguati e/o da A . individuate non hanno |economici e/o b. S, sono stati L
. . procedure di controllo |. o presenti procedure di B N . R L - .. leventi rischiosi in
b. Sl vi sono state C. NO, non vi sono iuttosto generali che integrare (Gli atti controllo interno o non |2 L'evento & causato danni organizzativi pubblicati pochi articoli analisi bud causare
poche segnalazioni  |stati procedimenti potrebbe?o non organizzativi interni sono molto frequente: allamministrazione o |trascurabili per su stampa locale e/o un dango rilevante 1,66667 | 2,66667 | 1,333333 2 2,66667 2 5,33333| MEDIO
(valore: MEDIO); (valore: BASSO) ir:ltercettare i presenti disciplinano diffuse. conosciute dal (valore: ALTO); non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore: al'amm.ne (valore:
\erificarsi del rischio solo in parte I'evento erson,ale e, quindi effettuati controlli non vi sono stati MEDIO); MEDIO)-' .
specifico) p . 4 ’ (valore: BASSO) contenziosi (valore: )
poste in essere) BASSO
5. Programmazione
lavori, servizi e forniture Inadeguati o assenti NO, i contenziosi
(Non si nsclontr‘a la A Inad_eguate ° NO, le irregolarita hanno causato costi i . "
presenza di atti assenti (Non risultano individuate non hanno |economici e/o ¢. NO, non sono stati |0 ! verificarsi degli
c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono Q{ti’\‘eonrzsgguﬁree;eml orga‘nizz‘ativi interni Egﬁreor;ltéri’r:‘t)ecidou;en[:n a. L'evento & causato danni organizzativi pubblicati articoli su 2::1:;; nz%h:?:l;';re
state segnalazioni stati procedimenti contrgllo inerenti lo finalizzatia lsono molto frequente: allamministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o un dango Hlevante 1,66667| 3 1 2 3 2 6
valore: BASSO! valore: BASSO . L disciplinare in maniera N . valore: ALTO); non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore: . A
specifico rischio ¥ diffuse, conosciute dal all'amm.ne (valore:
P puntuale l'evento, o se ersonale 6. quindi effettuati controlli non vi sono stati BASSO) MEDIO)-' :
pres‘erlm nonl poste in essé?e) ’ (valore: BASSO) contenziosi (valore: )
dlsmprllna\no l'evento |P! BASSO
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o . . .
. ... _|B Parzialmente ) N NO, le irregolarita hanno causato costi . . .
B. Sono presenti atti e N assenti (Non risultano L . . |b. [l verificarsi degli
N adeguati e/o da A N individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati L
. . procedure di controllo |. . presenti procedure di . N . . L e eventi rischiosi in
s, etk c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono piutiosto generali che integrare (Gli atti controllo intermno o non b. L'evento & poco |causato danni organizzativi pubblicati articoli su analisi pud causare
) state segnalazioni stati procedimenti organizzativi interni frequente: (valore: allamministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o " 1,33333]2,33333 1 2 2,33333 2 4,66667 | MEDIO
di mercato otrebbero non sono un danno rilevante
(valore: BASSO) (valore: BASSO) ir:ltercettare i presenti disciplinano diffuse. conosciute dal MEDIO); non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore: alramm.ne (valore:
Verificarsi del rischio solo in parte I'evento erson,ale e quindi effettuati controlli non vi sono stati BASSO) MEDIO)-' .
specifico) poste in essé?e) ’ (valore: BASSO) contenziosi (valore: ’
P BASSO
Inadeguati o assenti  |A Inadeguate o . ) NO, i contenziosi
9 R
(Nonsiriscontrala  |assenti (Non risultano Ng Iz |rrtegolant: hanno causato costi NO. wati [P 1 verificarsi degli
. - ) ) A. Non sono presenti |presenza di atti presenti procedure di , R indlviduate non RanNo economici efo C. ™D, non sono stall oot rischiosi in
7.Progettazione:definizio c. NO, non vi sono C. NO, non visono|_,.. N izzativi interni | b.  L'evento & poco |causato danni izzativi pubblicati articoli su L
. - . . ) atti e procedure di organizzativi interni controllo interno o non ) N X - . organizzativi analisi pud causare
ne dell’oggetto state segnalazioni stati procedimenti X ) finalizzati frequente: (valore: allamministrazione o bili stampa locale e/o . 1,66667 | 2,66667 1 2 2,66667 2 5,33333| MEDIO
dellaffid lore: BASSO lore: BASSO controllo inerenti lo inalizzati a sono MEDIO): tati trascurabili per ional lore: un danno rilevante
ellaffidamento (valore: ) (valore: ) specifico rischio disciplinare in maniera|diffuse, conosciute dal ); non sono statl ramministrazione o~ [[@Zionale (valore: all'amm.ne (valore:
P y frettuati controll BASSO (
puntuale I'evento, o se|personale e, quindi, etref ua' I controlli non vi sono stati ) MEDIO);
presenti non poste in essere) (valore: BASSO) contenziosi (valore:
8.Progettazione: L
individuazione dello Perche' di norma
L vengono effettuate 0 0 0 0 0 0 0
strumento/istituto per gare di appalto
I'affidamento
Inadegluallti oassenti |p Inadeguate o NO. le irredolarita
(Non siriscontrala  [assenti (Non risultano indi;/iduat:non hanno [P SI, i contenziosi b. SI. sono stati b. Il verificarsi degli
. NO. non vi sono - NO. non vi sono A. Non sono presenti |Presenza ‘?“‘a.“'  |presenti procedure di N L'evento & causato danni hanno causato medio- ;Jbt;licati ochi articoli eventi rischiosi in
9. Progettazione:requisiti L L . - N atti e procedure di organizzativi interni |controllo interno o non | \ L . bassi costi economici |P P analisi pud causare
i qualificazione state segnalazioni stati procedimenti controllo inerenti Io finalizzati a sono molto frequente: allamministrazione o /0 organizzativiper  |°Y stampa locale e/o un danno rilevante 1,66667 3 1,666667 2 3 2 6
¢ (valore: BASSO) (valore: BASSO) specifico rischio disciplinare in maniera|giffuse, conosciute dal (valore: ALTO); non sono stafi I‘amm?nistrazionep nazionale (valore: al'amm.ne (valore:
° puntuale levento, o se|personale e, quindi effettuati controlli ——{ e MeDIO),  [VEP'OX MEDIO); '
presenti non poste in essyere) ' (valore: BASSO) ’ ' '
Inadeguati o assenti . -
on si riscontra la nadeguate o . s )
N L. tra | A Inadeguat NO, i contenziosi
o ) ) NO, le irregolarita hanno causato costi o . .
presenza di atti assenti (Non risultano L - . |b.  Ilverificarsi degli
. X A . A " individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati L
. . A. Non sono presenti |organizzativi interni presenti procedure di . N A R L Co eventi rischiosi in
10.Progettazione: c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono atti e procedure di finalizati a controllo interno o non b. L'evento & poco |causato danni organizzativi pubblicati articoli su analisi pud causare
s o state segnalazioni stati procedimenti N . L . . requente: (valore: allamministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o . 4 f g $
requisiti di aggiudicazione tat l tat d : contrgllo inerenti lo disciplinare in maniera|sono f ! : ! t ( bil t locale ef un dango rilevante Eeees|z6cecy [ 2 28cee] 2 Eea| EP'°
9 Ee (valore: BASSO) (valore: BASSO) DN P . N . MEDIO); non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore: . A
specifico rischio puntuale l'evento, o se|diffuse, conosciute dal X " . . allamm.ne (valore:
) oo effettuati controlli non vi sono stati BASSO) N
presenti non personale e, quindi, (valore: BASSO) contenziosi (valore: MEDIO);
disciplinano I'evento |poste in essere) . BASSO .
specifico)
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11.
Progettazione:redazione
del cronoprogramma

12. Selezione del
contraente:valutazione
delle offerte

13.Selezione del
contraente: verifica

dell’eventuale anomalia
delle offerte

14. Verifica
aggiudicazione : verifica
dei requisiti dichiarati in
sede di gara

15. Stipula del contratto:
verifica dei presupposti
per la stipula dei
contratto (non prima di
35 gg dall'ultima
comunicazione e non
oltre 65 gg)

16. Esecuzione del
contratto:varianti in corso
di esecuzione del
contratto

INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI

Perché non risultano
liquidati, per tale
motivazione, importi
maggiori di quelli
previsti

PROBABILITA

IMPATTO

Oggettive Soggettive Oggettive Soggettive
DOMANDA 2: Ci sono
state sentenze

DOMANDA 1: Cisono| passate in giudicato,
state segnalazioni che | procedimenti in corso,
hanno riguardato decreti di citazione a
episodi di corruzione o| giudizio (etc.) che
cattiva gestione hanno riguardato DOMANDA 8: Ci sono
inerenti 'evento episodi di corruzione | DOMANDA 3: Sono DOMANDA 7: A stati contenziosi che
rischioso in analisi? (es. Reati contro la presenti atti seguito di controlli hanno causato
(Per segnalazione si |PA, Falso e Truffa) sia| organizzativi interni o DOMANDA 6: interni (es. controlli dei|all'amministrazione DOMANDA 9: Nel DOMANDA 10:
intende qualsiasi in relazione allambito |  specifici controlli DOMANDA 5: Nel |Secondo lei la servizi ispettivi o costi economici e/o  |corso degli ultimi 3 Secondo lei il

informazione
ipervenuta con
qualsiasi mezzo -e-
mail, telefono, ...-, ivi
compresi i reclami)

penale, civile e
contabile (es. Corte
dei Conti) inerenti
I'evento rischioso in
analisi?

all'interno della sua
organizzazione posti
in essere per
presidiare l'evento
rischioso?

DOMANDA 4: Nel
caso si verifichino
eventi rischiosi gli atti
organizzativi interni
presenti sono:

caso si verifichino
eventi rischiosi, le
procedure
di controllo interno
presenti sono:

probabilita che si
verifichino eventi
corruttivi o di cattiva
gestione relativi al
rischio in analisi &:

internal audit) o
esterni (es. Corte dei
Conti, GdF, etc.),
sono state individuate
irregolarita?

organizzativi (per es.
legali, risarciment, ...)
relativi al verificarsi
degli eventi rischiosi in
analisi?

anni sono stati
pubblicati su giornali o
riviste articoli aventi
ad oggetto gli eventi
rischiosi in analisi?

verificarsi di eventi
rischiosi in analisi pud
causare
allamministrazione un
impatto:

Media
Probabili
ta
Oggetiv
a

c. NO, non vi sono
state segnalazioni
(valore: BASSO)

C. NO, non vi sono
stati procedimenti
(valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

B Parzialmente
adeguati e/o da
integrare (Gli atti
organizzativi interni
presenti disciplinano
solo in parte I'evento
specifico)

C Efficaci (Le
procedure di controllo
interno esistenti sono
in grado di intervenire
in

maniera sostanziale
sull'evento specifico)

c. L'evento é piuttosto
raro (valore: BASSO)

NO, le irregolarita
individuate non hanno
causato danni
allamministrazione o
non sono stati
effettuati controlli
(valore: BASSO)

NO, i contenziosi
hanno causato costi
economici e/o
organizzativi
trascurabili per
I'amministrazione o
non vi sono stati
contenziosi (valore:
BASSO

b. SI, sono stati
pubblicati pochi articoli
su stampa locale e/o
nazionale (valore:
MEDIO);

b. Il verificarsi degli
eventi rischiosi in
analisi pud causare
un danno rilevante
all'amm.ne (valore:
MEDIO);

1,33333

Perche la valutazione
degli elaborati
progettuali & sempre
motivata n relazione
ai criteri individuati nel
disciplinare di gara.

Perche la valutazione
degli elaborati
progettuali &€ sempre
motivata n relazione
ai criteri individuati nel
disciplinare di gara.

c. NO, non vi sono
state segnalazioni
(valore: BASSO)

C. NO, non vi sono
stati procedimenti
(valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

B Parzialmente
adeguati e/o da
integrare (Gli atti
organizzativi interni
presenti disciplinano
solo in parte I'evento
specifico)

A Inadeguate o
assenti (Non risultano
presenti procedure di
controllo interno o non
sono

diffuse, conosciute dal
personale e, quindi,
poste in essere)

c. L'evento é piuttosto
raro (valore: BASSO)

NO, le irregolarita
individuate non hanno
causato danni
allamministrazione o
non sono stati
effettuati controlli
(valore: BASSO)

NO, i contenziosi
hanno causato costi
economici e/o
organizzativi
trascurabili per
I'amministrazione o
non vi sono stati
contenziosi (valore:
BASSO

c. NO, non sono stati
pubblicati articoli su
stampa locale e/o
nazionale (valore:
BASSO)

b. Il verificarsi degli
eventi rischiosi in
analisi pud causare
un danno rilevante
all'amm.ne (valore:
MEDIO);

1,33333

c. NO, non vi sono
state segnalazioni
(valore: BASSO)

C. NO, non vi sono
stati procedimenti
(valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

Inadeguati o assenti
(Non si riscontra la
presenza di atti
organizzativi interni
finalizzati a
disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se|
presenti non
disciplinano l'evento

}specifico)

A Inadeguate o
assenti (Non risultano
presenti procedure di
controllo interno o non
sono

diffuse, conosciute dal
personale e, quindi,
poste in essere)

c. L'evento é piuttosto
raro (valore: BASSO)

NO, le irregolarita
individuate non hanno
causato danni
allamministrazione o
non sono stati
effettuati controlli
(valore: BASSO)

NO, i contenziosi
hanno causato costi
economici e/o
organizzativi
trascurabili per
'amministrazione o
non vi sono stati
contenziosi (valore:
BASSO

c. NO, non sono stati
pubblicati articoli su
stampa locale e/o
nazionale (valore:
BASSO)

b. Il verificarsi degli
eventi rischiosi in
analisi pud causare
un danno rilevante
all'amm.ne (valore:
MEDIO);

1,33333

c. NO, non vi sono
state segnalazioni
(valore: BASSO)

C. NO, non vi sono
stati procedimenti
(valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

B Parzialmente
adeguati e/o da
integrare (Gli atti
organizzativi interni
presenti disciplinano
solo in parte I'evento
specifico)

C Efficaci (Le
procedure di controllo
interno esistenti sono
in grado di intervenire
in

maniera sostanziale
sull'evento specifico)

b. L'evento & poco
frequente: (valore:
MEDIO);

NO, le irregolarita
individuate non hanno
causato danni
allamministrazione o
non sono stati
effettuati controlli
(valore: BASSO)

NO, i contenziosi
hanno causato costi
economici e/o
organizzativi
trascurabili per
I'amministrazione o
non vi sono stati
contenziosi (valore:
BASSO

b. SI, sono stati
pubblicati pochi articoli
su stampa locale e/o
nazionale (valore:
MEDIO);

b. Il verificarsi degli
eventi rischiosi in
analisi pud causare
un danno rilevante
all'amm.ne (valore:
MEDIO);

1,33333

Allegato 3
VALUTAZIONE DEL RISCHIO
Valore
Media Massimo| rischio
Probabili Media | tra ogg. |Massimo|funzione
ta Media | Impatto |E sogg. -| tra ogg. |[massimo
Soggetti| Impatto | Soggetti |Probabili|E sogg. -| ogg. E | Valutazio
va Oggetivo Vo ta Impatto | sogg |ne rischio
0 0 0 0 0
1,33333 1,333333 2 1,33333 2,66667
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
2 1 2 2 4 MEDIO
2,33333 1 2 2,33333 4,66667 | MEDIO
1,66667 | 1,333333 2 1,66667 3,33333
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et TABELLA 2 - MAPPATURA E ANALISI EVENTI RISCHIOSI - REGISTRO DEI RISCHI \ \
PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI
Oggettive Soggettive Oggettive Soggettive
DOMANDA 2: Ci sono
state sentenze
DOMANDA 1: Cisono| passate in giudicato,
state segnalazioni che | procedimenti in corso,
hanno riguardato decreti di citazione a
episodi di corruzione o| giudizio (etc.) che
cattiva gestione hanno riguardato DOMANDA 8: Ci sono
inerenti 'evento episodi di corruzione | DOMANDA 3: Sono DOMANDA 7: A stati contenziosi che
rischioso in analisi? (es. Reati contro la presenti atti seguito di controlli hanno causato
(Per segnalazione si |PA, Falso e Truffa) sia| organizzativi interni o DOMANDA 6: interni (es. controlli deifal'amministrazione DOMANDA 9: Nel DOMANDA 10:
intende qualsiasi in relazione all'ambito specifici controlli DOMANDA 5: Nel |Secondo lei la servizi ispettivi o costi economici e/o  |corso degli ultimi 3 Secondo lei il Valore
informazione penale, civile e all'interno della sua DOMANDA 4: Nel caso si verifichino  |probabilita che si internal audit) o organizzativi (per es. |anni sono stati verificarsi di eventi Media | Media Massimo| rischio
|pervenuta con contabile (es. Corte | organizzazione posti | caso si verifichino eventi rischiosi, le |verifichino eventi esterni (es. Corte dei [legali, risarcimenti, ...) |pubblicati su giornali o |rischiosi in analisi pud |Probabili| Probabili Media | tra ogg. |Massimo|funzione
qualsiasi mezzo -e- dei Conti) inerenti in essere per eventi rischiosi gli atti procedure corruttivi o di cattiva  |Conti, GdF, etc.), relativi al verificarsi riviste articoli aventi  |causare ta ta Media | Impatto |E sogg. -| tra ogg. |[massimo
mail, telefono, ...-, ivi | I'evento rischioso in | presidiare I'evento | organizzativiinterni | dicontrollo interno |gestione relativi al sono state individuate |degli eventi rischiosi infad oggetto gli eventi  |al'amministrazione un| Oggetiv | Soggetti| Impatto | Soggetti | Probabili|E sogg. -| ogg. E | Valutazio
compresi i reclami) analisi? rischioso? presenti sono: presenti sono: rischio in analisi &: irregolarita? analisi? rischiosi in analisi? impatto: a va Oggetivo Vo ta Impatto | sogg |ne rischio
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o .
. ... |B Parzialmente ) N hanno causato costi " . "
B. Sono presenti atti e . assenti (Non risultano . . - . |c. Il verificarsi degli
. adeguati e/o da A " b. Sl leirregolarita Jeconomici e/o c. NO, non sono stati s
. . procedure di controllo |. S presenti procedure di N R L Co eventi rischiosi in
c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono iuttosto aenerali che integrare (Gli atti controllo interno o non lc. L'evento & piuttosto individuate hanno organizzativi pubblicati articoli su analisi pud causare
state segnalazioni stati procedimenti P 9 organizzativi interni . N P causato un lieve trascurabili per stampa locale e/o p . 1,33333 2 1,333333 1 2 1,33333]2,66667
N N potrebbero non P sono raro (valore: BASSO) A N L N . ) un danno trascurabile
(valore: BASSO) (valore: BASSO) N . presenti disciplinano N . danno (valore: I'amministrazione o nazionale (valore: . N
intercettare il N ) diffuse, conosciute dal . . all'amm.ne (valore:
i N - solo in parte I'evento oo MEDIO); non vi sono stati BASSO)
verificarsi del rischio X personale e, quindi, o . BASSO)
. specifico) . contenziosi (valore:
17. Esecuzione del poste in essere)
BASSO
contratto:subappalto
B Parzialmente A Inadeguate o NO, i contenziosi
B. Sono presenti atti e N assenti (Non risultano . ... |hanno causato costi . |c. Il verificarsi degli
N adeguati e/o da A N b. S, leirregolarita - c. NO, non sono stati S
. . procedure di controllo |. C presenti procedure di AR economici e/o A eventi rischiosi in
c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono|". X integrare (Gli atti | . - individuate hanno f L pubblicati articoli su L
- " . n piuttosto generali che X s . controllo interno o non|c. L'evento & piuttosto " organizzativi analisi puo causare
state segnalazioni stati procedimenti organizzativi interni N causato un lieve - stampa locale e/o . 1,33333 2 1,333333 1 2 1,33333]2,66667
N N potrebbero non P sono raro (valore: BASSO) A trascurabili per : i un danno trascurabile
(valore: BASSO) (valore: BASSO) N . presenti disciplinano N . danno (valore: . . N nazionale (valore: .
intercettare il solo in parte l'evento diffuse, conosciute dal MEDIO); I'amministrazione o BASSO) all'amm.ne (valore:
verificarsi del rischio " eciﬁcrr’)) personale e, quindi, ! non vi sono stati BASSO)
P poste in essere) contenziosi (valore:
18. Esecuzione del
contratto:utilizzo di Perché non ci sono
rimedi di risoluzione delle state esperienze di
controversie alternativi a commissioni 0 0 0 0 0 0 0
quelli giurisdizionali partecipate dalla
durante la fase di parte privata.
esecuzione del contratto
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o . . .
B. Sono presenti atti e B Parzialmente assenti (Non risultano NO, le irregolarita hanno causato cosfi b. Il verificarsi degli
19. Esecuzione del 3 P s adeguati e/o da A N individuate non hanno |economici e/o b. S, sono stati P 9
o . . procedure di controllo |. o presenti procedure di . N A R L - ... |eventirischiosi in
contratto: verifica b. Sl vi sono state C. NO, non vi sono|". X integrare (Gli atti | b.  L'evento & poco |causato danni organizzativi pubblicati pochi articoli L
0 . - " . " piuttosto generali che X s . |controllo interno o non N h X . . - analisi puo causare
dell'esatto adempimento poche segnalazioni  |stati procedimenti organizzativi interni frequente: (valore: all'amministrazione o |trascurabili per su stampa locale e/o . 2 3 1 2 3 2 6
L N N i potrebbero non A sono . . ) . N . A un danno rilevante
delle prestazioni del (valore: MEDIO); (valore: BASSO) N . presenti disciplinano N . MEDIO); non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore: .
intercettare il N ) diffuse, conosciute dal N " . . | all'amm.ne (valore:
contratto " N - solo in parte I'evento oo effettuati controlli non vi sono stati MEDIO); N
verificarsi del rischio . personale e, quindi, N Co . MEDIO);
specifico) oste in essere) (valore: BASSO) contenziosi (valore:
P BASSO
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o . . .
. ... |B Parzialmente . . NO, le irregolarita hanno causato costi e . "
B. Sono presenti atti e . assenti (Non risultano L . . |b. [l verificarsi degli
N adeguati e/o da A ; individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati L
. . procedure di controllo |. o presenti procedure di . N A R L A eventi rischiosi in
20. Rendicontazione del c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono piutiosto generali che integrare (Gli atti controllo intermno o non b. L'evento & poco |causato danni organizzativi pubblicati articoli su analisi pud causare
state segnalazioni stati procedimenti organizzativi interni frequente: (valore: allamministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o . 1,33333]2,33333 1 2 2,33333 2 4,66667 | MEDIO
contratto N N potrebbero non o sono N X N - N . i un danno rilevante
(valore: BASSO) (valore: BASSO) N . presenti disciplinano N . MEDIO); non sono stati 'amministrazione o nazionale (valore: .
intercettare il N ) diffuse, conosciute dal . . . . all'amm.ne (valore:
" N . solo in parte I'evento S effettuati controlli non vi sono stati BASSO) |
verificarsi del rischio . personale e, quindi, N Co . MEDIO);
specifico) oste in essere) (valore: BASSO) contenziosi (valore:
P BASSO
Inadeglualltl o assenti NO. i contenziosi
(Non si riscontra la A Inadeguate o . s .
o ) ) NO, le irregolarita hanno causato costi o . .
presenza di atti assenti (Non risultano L L . |b. Il verificarsi degli
. X A . A N individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati o
. . A. Non sono presenti |organizzativi interni presenti procedure di . N A R L Co eventi rischiosi in
c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono . . N . . a. L'evento & causato danni organizzativi pubblicati articoli su L
A - . X . atti e procedure di finalizzati a controllo interno o non X - . ™ analisi pud causare
21. Procedure negoziate state segnalazioni stati procedimenti N . L . . molto frequente: all'amministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o . 1,66667 3 1 2 3 2 6
N N controllo inerenti lo disciplinare in maniera|sono ) N . N L N N ) un danno rilevante
(valore: BASSO) (valore: BASSO) DN . N . (valore: ALTO); non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore: . A
specifico rischio puntuale l'evento, o se|diffuse, conosciute dal X " . . allamm.ne (valore:
) oo effettuati controlli non vi sono stati BASSO) N
presenti non personale e, quindi, N oo . MEDIO);
L . . (valore: BASSO) contenziosi (valore:
disciplinano l'evento  |poste in essere)
; BASSO
specifico)
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iyl TABELLA 2 - MAPPATURA E ANALISI EVENTI RISCHIOSI - REGISTRO DEI RISCHI \ \
PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI
Oggettive Soggettive Oggettive Soggettive
DOMANDA 2: Ci sono
state sentenze
DOMANDA 1: Ci sono| passate in giudicato,
state segnalazioni che | procedimenti in corso,
hanno riguardato decreti di citazione a
episodi di corruzione o| giudizio (etc.) che
cattiva gestione hanno riguardato DOMANDA 8: Ci sono
inerenti 'evento episodi di corruzione | DOMANDA 3: Sono DOMANDA 7: A stati contenziosi che
rischioso in analisi? (es. Reati contro la presenti atti seguito di controlli hanno causato
(Per segnalazione si |PA, Falso e Truffa) sia| organizzativi interni o DOMANDA 6: interni (es. controlli deifal'amministrazione DOMANDA 9: Nel DOMANDA 10:
intende qualsiasi in relazione all'ambito specifici controlli DOMANDA 5: Nel |Secondo lei la servizi ispettivi o costi economici e/o  |corso degli ultimi 3 Secondo lei il Valore
informazione penale, civile e all'interno della sua DOMANDA 4: Nel caso si verifichino  |probabilita che si internal audit) o organizzativi (per es. |anni sono stati verificarsi di eventi Media | Media Massimo| rischio
ipervenuta con contabile (es. Corte | organizzazione posti caso si verifichino eventi rischiosi, le |verifichino eventi esterni (es. Corte dei [legali, risarcimenti, ...) |pubblicati su giornali o |rischiosi in analisi pud |Probabili| Probabili Media | tra ogg. |\ imo| funzione
qualsiasi mezzo -e- dei Conti) inerenti in essere per eventi rischiosi gli atti procedure corruttivi o di cattiva  |Conti, GdF, etc.), relativi al verificarsi riviste articoli aventi  |causare ta ta Media | Impatto |E sogg. -| tra ogg. |[massimo
p 99 99
mail, telefono, ...-, ivi | I'evento rischioso in presidiare l'evento organizzativi interni di controllo interno  |gestione relativi al sono state individuate |degli eventi rischiosi in|ad oggetto gli eventi |al’amministrazione un| Oggetiv | Soggetti| Impatto | Soggetti | Probabili|E sogg. -| ogg. E | Valutazio
compresi i reclami) analisi? rischioso? presenti sono: presenti sono: rischio in analisi &: irregolarita? analisi? rischiosi in analisi? impatto: a va Oggetivo Vo ta Impatto | sogg |ne rischio
Inadeglualltl o assenti NO. i contenziosi
(Non si riscontra la A Inadeguate o . s .
o ) ) NO, le irregolarita hanno causato costi o . .
presenza di atti assenti (Non risultano L - . b. Il verificarsi degli
. X A . A . individuate non hanno |economici e/o a. Sl, sono stati o
. . A. Non sono presenti |organizzativi interni presenti procedure di . N A R L - . |eventirischiosi in
b. Sl vi sono state C. NO, non visono|_ .. " N y s a. L'evento & causato danni organizzativi pubblicati numerosi S
. P L " X . atti e procedure di finalizzati a controllo interno o non X - . " - analisi pud causare
22. Affidamenti diretti poche segnalazioni  |stati procedimenti N . L . . molto frequente: allamministrazione o |trascurabili per articoli su stampa . 2 3 1,666667 2 3 2 6
N | N controllo inerenti lo disciplinare in maniera|sono ) N : N L N N un danno rilevante
(valore: MEDIO); (valore: BASSO) DN . N . (valore: ALTO); non sono stati I'amministrazione o locale e/o nazionale . A
specifico rischio puntuale l'evento, o se|diffuse, conosciute dal X " . . allamm.ne (valore:
) oo effettuati controlli non vi sono stati (valore: ALTO); |
presenti non personale e, quindi, N o . MEDIO);
L . . (valore: BASSO) contenziosi (valore:
disciplinano l'evento  |poste in essere)
; BASSO
specifico)
Inadeguati o assenti
(Non si riscontra la A Inadeguate o . .
A ) . NO, le irregolarita . L . . .
presenza di atti assenti (Non risultano L SlI, i contenziosi . |b. [l verificarsi degli
. . I . A Ny individuate non hanno ~|c. NO, non sono stati T
. . A. Non sono presenti |organizzativi interni presenti procedure di . hanno causato medio- e eventi rischiosi in
c. NO, non vi sono ° NO, non vi sono atti e procedure di finalizzati a controllo interno o non |c. L'evento & piuttosto causato danni bassi costi economici pubblicati articoli su analisi puo causare
23. Revoca del bando state segnalazioni stati procedimenti P N X o . . ) N P allamministrazione o . . stampa locale e/o p . 1,66667 | 2,33333 | 1,333333 2 2,33333 2 4,66667 | MEDIO
controllo inerenti lo disciplinare in maniera|sono raro (valore: BASSO) X e/o organizzativi per . un danno rilevante
(valore: BASSO) (valore: BASSO) e . N . non sono stati N T . nazionale (valore: . |
specifico rischio puntuale I'evento, o se|diffuse, conosciute dal X . I'amministrazione all'amm.ne (valore:
) S effettuati controlli . N BASSO) N
presenti non personale e, quindi, (valore: MEDIO); MEDIO);
L . . (valore: BASSO)
disciplinano l'evento  |poste in essere)
specifico)
B Parzialmente NO, i contenziosi
adeguate (Le NO, le irregolarita hanno causato costi o. ll verificarsi degli
A prowvedimentiditieo C. Sono presenti atti e |C Efficaci (Gli atti procedure di controllo individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati e.venti rischiosi ing
au;orizzatoriO' - b. Sl vi sono state [ NO, non vi sono |procedure di controllo |organizzativi interni interno esistenti non . L'evento & piuttosto causato danni organizzativi pubblicati articoli su analisi pud causare
" N 2 . poche segnalazioni  |stati procedimenti che indviduano presenti disciplinano |sono in grado di . N P all'amministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o p . 11,33333]1,33333 1 1 1,33333 1 1,33333
carrabili, passi x disabili, N | N PPN H . 3 T 5 raro (valore: BASSO) . N L N . ) un danno trascurabile
rchegei x disabili (valore: MEDIO); (valore: BASSO) puntualmente il rischio Jin maniera puntuale |intervenire in maniera non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore: allamm .ne (valore:
parcheggi x clisa specifico l'evento specifico) sostanziale sull'evento effettuati controlli non vi sono stati BASSO) N .
L . R S X BASSO)
specifico (es. controlli (valore: BASSO) contenziosi (valore:
formali/burocratici) BASSO
B. Sono presenti atti e B Parzialmente A Inadeguate o NO, le irregolarita NO, i contenziosi . c. Il verificarsi degli
_— g it . ) procedure di controllo fadeguati e/o.da. assenti .(Non risultant_) ) . individuate non hanno |hanno cggsato costi |b- S, sono stah‘ ~leventi rischiosi in
. Provvedimenti di tipo b. Sl vi sono state C. NO, non vi sono piutiosto generali che integrare (Gli atti presenti procedure di |0-  L'evento & poco [causato danni economici e/o pubblicati pochi articoli analisi pud causare
autorizzatorio: acque poche segnalazioni  |stati procedimenti potrebbero non organizzativi interni  |controllo interno o non |frequente: (valore: al'amministrazione o |organizzativi su stampa locale e/o un danno trascurabile 1,66667 | 2,33333 | 1,333333 1 2,333331,333333,11111
meteoriche (valore: MEDIO); (valore: BASSO) intercettare i presenti disciplinano  [sono MEDIO); non sono stati trascurabili per nazionale (valore: al'amm.ne (valore:
verificarsi del rischio |01 ?n parte I'evento |diffuse, conosciyte_dal effettuati controlli I‘amrn_inistrazion_e o |MEDIO); BASSO)
ifica) L ouingdi ! RASSO) nani r= tati
. A Inadeguate o . .
B. Sono presenti atti e B Parzua_lmente assenti (Non risultano NO !e iregolarita b. Sl icontenziosi " b. Il verificarsi degli
26. P . P . . . N adeguati e/o da A N individuate non hanno ~|a. SI, sono stati T
. Provvedimenti di tipo a. Sl, vi sono state a. Sl, vi sono stati |procedure di controllo integrare (Gli att presenti procedure di causato danni hanno causato medio- ubblicati numerosi eventi rischiosi in
autorizzatorio: numerose numerosi piuttosto generali che 9 N s . controllo interno o non|c. L'evento & piuttosto |, -~ . bassi costi economici p - analisi puo causare
o - . X " . organizzativi interni N all'amministrazione o . . articoli su stampa . 2,66667 2 2 2 2,66667 2 5,33333| MEDIO
manomissioni sedi segnalazioni (valore: |procedimenti (valore: |potrebbero non resenti disciolinano sono raro (valore: BASSO) hon sono stati e/o organizzativi per locale e/o nazionale un danno rilevante
stradali ALTO); ALTO); intercettare il prese p diffuse, conosciute dal X " I'amministrazione i N all'amm.ne (valore:
" N . solo in parte I'evento S effettuati controlli . N (valore: ALTO); N
verificarsi del rischio . personale e, quindi, (valore: MEDIO); MEDIO);
specifico) . (valore: BASSO)
poste in essere)
A Inadeguate o
" P C. Sono presenti atti e |C Efficaci (Gli atti assenti l(Non rlsultan9 b. Sl leirregolarita 2 SI,|c0nten2|05|‘ c. NO, non sono stati b. !l \l/enf!calr? degli
27. Provvedimenti di tipo . . N X N . presenti procedure di . N N hanno causato elevati A eventi rischiosi in
N - . c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono |procedure di controllo |organizzativi interni s b. L'evento & poco [individuate hanno . L pubblicati articoli su AT
autorizzatorio: istruttoria - . X . N P controllo interno o non " costi economici e/o analisi pud causare
N N state segnalazioni stati procedimenti che indviduano presenti disciplinano frequente: (valore: causato un lieve ! - stampa locale e/o . 1 2 2 2 2 2 4 MEDIO
assegnazione alloggi N N PP H . sono A A organizzativi per . i un danno rilevante
N . (valore: BASSO) (valore: BASSO) puntualmente il rischio |in maniera puntuale N . MEDIO); danno (valore: N -~ N nazionale (valore: . A
popolari Arca e comunali specifico l'evento specifico) diffuse, conosciute dal MEDIO); 'amministrazione BASSO) all'amm.ne (valore:
P P personale e, quindi, ’ (valore: ALTO); MEDIO);
poste in essere)
A Inadeguate o NO, i contenziosi )
assenti (Non risultano hanno causato cost b |l verificarsi degli
28. Provvedimenti di tipo C. Sono presenti atti e |C Efficaci (Gli atti A N b. S|, leirregolarita |economici e/o c.NO,nonsonostati |~ . 7 7 9
N . . . N X N . presenti procedure di . N N R L Co eventi rischiosi in
autorizzatorio: b. Sl vi sono state C. NO, non vi sono |procedure di controllo |organizzativi interni controllo interno o non b.  L'evento & poco [individuate hanno organizzativi pubblicati articoli su analisi pud causare
autorizzazioni attivita' poche segnalazioni  |stati procedimenti che indviduano presenti disciplinano sono frequente: (valore: causato un lieve trascurabili per stampa locale e/o un dango rilevante 1,33333 2 1,333333 2 2 2 4 MEDIO
commerciali e produttive (valore: MEDIO); (valore: BASSO) puntualmente il rischio |in maniera puntuale diffuse. conosciute dal MEDIO); danno (valore: I'amministrazione o nazionale (valore: al'amm.ne (valore:
Scia specifico I'evento specifico) § . MEDIO); non vi sono stati BASSO) . :
personale e, quindi, oo . MEDIO);
oste in essere) contenziosi (valore:
P BASSO
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— TABELLA 2 - MAPPATURA E ANALISI EVENTI RISCHIOSI - REGISTRO DEI RISCHI | |
PROBABILITA' IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO

INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI

29. Provvedimenti di tipo
autorizzatorio: permesso
a costruire - Scia - Cil

30. Provvedimenti di tipo
autorizzatorio:
autorizzazioni
paesaggistiche e piani di
lottizzazione

31. Attivita di controllo di
dichiarazioni sostitutive in
luogo di autorizzazioni (ad
lesempio in materia

edilizia o commerciale)

32. Provvedimenti di tipo
concessorio : ammissione
a graduatorie per accesso
a servizi e ad albi

33. Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a
persone ed enti pubblici e
privati

34.Riscossione dei tributi
agevolazioni fiscali

Oggettive Soggettive Oggettive Soggettive
DOMANDA 2: Ci sono
state sentenze

DOMANDA 1: Cisono| passate in giudicato,
state segnalazioni che | procedimenti in corso,
hanno riguardato decreti di citazione a
episodi di corruzione o| giudizio (etc.) che
cattiva gestione hanno riguardato DOMANDA 8: Ci sono
inerenti 'evento episodi di corruzione | DOMANDA 3: Sono DOMANDA 7: A stati contenziosi che
rischioso in analisi? (es. Reati contro la presenti atti seguito di controlli hanno causato
(Per segnalazione si |PA, Falso e Truffa) sia| organizzativi interni o DOMANDA 6: interni (es. controlli dei|all'amministrazione DOMANDA 9: Nel DOMANDA 10:
intende qualsiasi in relazione allambito |  specifici controlli DOMANDA 5: Nel |Secondo lei la servizi ispettivi o costi economici e/o  |corso degli ultimi 3 Secondo lei il

informazione
ipervenuta con
qualsiasi mezzo -e-
mail, telefono, ...-, ivi
compresi i reclami)

penale, civile e
contabile (es. Corte
dei Conti) inerenti
I'evento rischioso in
analisi?

all'interno della sua
organizzazione posti
in essere per
presidiare l'evento
rischioso?

DOMANDA 4: Nel
caso si verifichino
eventi rischiosi gli atti
organizzativi interni
presenti sono:

caso si verifichino
eventi rischiosi, le
procedure
di controllo interno
presenti sono:

probabilita che si
verifichino eventi
corruttivi o di cattiva
gestione relativi al
rischio in analisi &:

internal audit) o
esterni (es. Corte dei
Conti, GdF, etc.),
sono state individuate
irregolarita?

organizzativi (per es.
legali, risarciment, ...)
relativi al verificarsi
degli eventi rischiosi in
analisi?

anni sono stati

pubblicati su giornali o

riviste articoli aventi
ad oggetto gli eventi
rischiosi in analisi?

verificarsi di eventi
rischiosi in analisi pud
causare
allamministrazione un
impatto:

Media

Probabili

ta
Oggetiv
a

Media | Impatto |E sogg. -
Impatto | Soggetti | Probabili
Oggetivo vo ta

Macai
Massimo

funzione

Media | tra ogg.

massimo

Valutazio
ne rischio

b. Sl vi sono state
poche segnalazioni
(valore: MEDIO);

b.  Slvisono stati
pochi procedimenti
(valore: MEDIO);

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

Inadeguati o assenti
(Non si riscontra la
presenza di atti
organizzativi interni
finalizzati a
disciplinare in maniera
puntuale I'evento, o se|
presenti non
disciplinano I'evento
specifico)

A Inadeguate o
assenti (Non risultano
presenti procedure di
controllo interno o non
sono

diffuse, conosciute dal
personale e, quindi,
poste in essere)

a. L'evento &
molto frequente:
(valore: ALTO);

individuate a seguito
di controlli hanno
causato un grave
danno (valore: ALTO);

) . la
a. 8|, le irregolarita

S|, i contenziosi
hanno causato elevati
costi economici e/o
organizzativi per
'amministrazione
(valore: ALTO);

a. Sl, sono stati
pubblicati numerosi
articoli su stampa
locale e/o nazionale
(valore: ALTO);

a. Il verificarsi
degli eventi rischiosi in
analisi pud causare
un ingente danno
all'amm.ne (valore:
ALTO);

b. Sl vi sono state
poche segnalazioni
(valore: MEDIO);

b.  Slvisono stati
pochi procedimenti
(valore: MEDIO);

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

B Parzialmente
adeguati e/o da
integrare (Gli atti
organizzativi interni
presenti disciplinano
solo in parte I'evento
specifico)

A Inadeguate o
assenti (Non risultano
presenti procedure di
controllo interno o non
sono

diffuse, conosciute dal
personale e, quindi,
poste in essere)

b. L'evento & poco
frequente: (valore:
MEDIO);

individuate hanno
causato un lieve
danno (valore:
MEDIO);

b. Sl leirregolarita 2

Sl, i contenziosi
hanno causato elevati
costi economici e/o
organizzativi per
I'amministrazione
(valore: ALTO);

a. Sl, sono stati
pubblicati numerosi
articoli su stampa
locale e/o nazionale
(valore: ALTO);

a. Il verificarsi
degli eventi rischiosi in
analisi pud causare
un ingente danno
all'amm.ne (valore:
ALTO);

2,666667 3 2,33333

b. Sl vi sono state
poche segnalazioni
(valore: MEDIO);

c. NO, non vi sono
stati procedimenti
(valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

B Parzialmente
adeguati e/o da
integrare (Gli atti
organizzativi interni
presenti disciplinano
solo in parte I'evento
specifico)

A Inadeguate o
assenti (Non risultano
presenti procedure di
controllo interno o non
sono

diffuse, conosciute dal
personale e, quindi,
poste in essere)

a. L'evento &
molto frequente:
(valore: ALTO);

b. Sl le irregolarita
individuate hanno
causato un lieve
danno (valore:
MEDIO);

NO, i contenziosi
hanno causato costi
economici e/o
organizzativi
trascurabili per
'amministrazione o
non vi sono stati
contenziosi (valore:
BASSO

c. NO, non sono stati
pubblicati articoli su
stampa locale e/o
nazionale (valore:
BASSO)

b. Il verificarsi degli
eventi rischiosi in
analisi pud causare
un danno rilevante
all'amm.ne (valore:
MEDIO);

1,66667

1,333333 2 2,66667

5,33333

MEDIO

c. NO, non vi sono
state segnalazioni
(valore: BASSO)

C. NO, non vi sono
stati procedimenti
(valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

B Parzialmente
adeguati e/o da
integrare (Gli atti
organizzativi interni
presenti disciplinano
solo in parte I'evento
specifico)

A Inadeguate o
assenti (Non risultano
presenti procedure di
controllo interno o non
sono

diffuse, conosciute dal
personale e, quindi,
poste in essere)

b. L'evento & poco
frequente: (valore:
MEDIO);

NO, le irregolarita
individuate non hanno
causato danni
allamministrazione o
non sono stati
effettuati controlli
(valore: BASSO)

NO, i contenziosi
hanno causato costi
economici e/o
organizzativi
trascurabili per
I'amministrazione o
non vi sono stati
contenziosi (valore:
BASSO

c. NO, non sono stati
pubblicati articoli su
stampa locale e/o
nazionale (valore:
BASSO)

c. |l verificarsi degli
eventi rischiosi in
analisi pud causare
un danno trascurabile
all'amm.ne (valore:
BASSO)

1,33333

1 1 2,33333

2,33333

c. NO, non vi sono
state segnalazioni
(valore: BASSO)

C. NO, non vi sono
stati procedimenti
(valore: BASSO)

B. Sono presenti atti e
procedure di controllo
piuttosto generali che
potrebbero non
intercettare il
verificarsi del rischio

B Parzialmente
adeguati e/o da
integrare (Gli atti
organizzativi interni
presenti disciplinano
solo in parte I'evento
specifico)

A Inadeguate o
assenti (Non risultano
presenti procedure di
controllo interno o non
sono

diffuse, conosciute dal
personale e, quindi,
poste in essere)

b. L'evento & poco
frequente: (valore:
MEDIO);

NO, le irregolarita
individuate non hanno
causato danni
allamministrazione o
non sono stati
effettuati controlli
(valore: BASSO)

NO, i contenziosi
hanno causato costi
economici e/o
organizzativi
trascurabili per
'amministrazione o
non vi sono stati
contenziosi (valore:
BASSO

b. SI, sono stati

pubblicati pochi articoli

su stampa locale e/o
nazionale (valore:
MEDIO);

c. |l verificarsi degli
eventi rischiosi in
analisi pud causare
un danno trascurabile
all'amm.ne (valore:
BASSO)

1,33333

1,333333 1 2,33333

c. NO, non vi sono
state segnalazioni
(valore: BASSO)

C. NO, non vi sono
stati procedimenti
(valore: BASSO)

C. Sono presenti atti e
procedure di controllo
che indviduano
puntualmente il rischio
specifico

C Efficaci (Gli atti
organizzativi interni
presenti disciplinano
in maniera puntuale
I'evento specifico)

A Inadeguate o
assenti (Non risultano
presenti procedure di
controllo interno o non
sono

diffuse, conosciute dal
personale e, quindi,
poste in essere)

b. L'evento & poco
frequente: (valore:
MEDIO);

NO, le irregolarita
individuate non hanno
causato danni
allamministrazione o
non sono stati
effettuati controlli
(valore: BASSO)

NO, i contenziosi
hanno causato costi
economici e/o
organizzativi
trascurabili per
'amministrazione o
non vi sono stati
contenziosi (valore:
BASSO

c. NO, non sono stati
pubblicati articoli su
stampa locale e/o
nazionale (valore:
BASSO)

b. Il verificarsi degli
eventi rischiosi in
analisi pud causare
un danno rilevante
all'amm.ne (valore:
MEDIO);

MEDIO
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iyl TABELLA 2 - MAPPATURA E ANALISI EVENTI RISCHIOSI - REGISTRO DEI RISCHI \ \
PROBABILITA IMPATTO VALUTAZIONE DEL RISCHIO
INDIVIDUAZIONE EVENTI RISCHIOSI
Oggettive Soggettive Oggettive Soggettive
DOMANDA 2: Ci sono
state sentenze
DOMANDA 1: Cisono| passate in giudicato,
state segnalazioni che | procedimenti in corso,
hanno riguardato decreti di citazione a
episodi di corruzione o| giudizio (etc.) che
cattiva gestione hanno riguardato DOMANDA 8: Ci sono
inerenti 'evento episodi di corruzione | DOMANDA 3: Sono DOMANDA 7: A stati contenziosi che
rischioso in analisi? (es. Reati contro la presenti atti seguito di controlli hanno causato
Per segnalazione si |PA, Falso e Truffa) sia| organizzativi interni o DOMANDA 6: interni (es. controlli dei|all'amministrazione DOMANDA 9: Nel DOMANDA 10:
g g
intende qualsiasi in relazione all'ambito specifici controlli DOMANDA 5: Nel |Secondo lei la servizi ispettivi o costi economici e/o  |corso degli ultimi 3 Secondo lei il Valore
informazione penale, civile e all'interno della sua DOMANDA 4: Nel caso si verifichino  |probabilita che si internal audit) o organizzativi (per es. |anni sono stati verificarsi di eventi Media | Media Massimo| rischio
|pervenuta con contabile (es. Corte | organizzazione posti | caso si verifichino eventi rischiosi, le |verifichino eventi esterni (es. Corte dei [legali, risarcimenti, ...) |pubblicati su giornali o |rischiosi in analisi pud |Probabili| Probabili Media | tra ogg. |Massimo|funzione
qualsiasi mezzo -e- dei Conti) inerenti in essere per eventi rischiosi gli atti procedure corruttivi o di cattiva  |Conti, GdF, etc.), relativi al verificarsi riviste articoli aventi  |causare ta ta Media | Impatto |E sogg. -| tra ogg. |[massimo
mail, telefono, ...-, ivi | I'evento rischioso in | presidiare I'evento | organizzativiinterni | dicontrollo interno |gestione relativi al sono state individuate |degli eventi rischiosi infad oggetto gli eventi  |al'amministrazione un| Oggetiv | Soggetti| Impatto | Soggetti | Probabili|E sogg. -| ogg. E | Valutazio
compresi i reclami) analisi? rischioso? presenti sono: presenti sono: rischio in analisi &: irregolarita? analisi? rischiosi in analisi? impatto: a va Oggetivo vo ta Impatto | sogg |ne rischio
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o .
. _... |B Parzialmente X ) hanno causato costi . . .
B. Sono presenti atti e N assenti (Non risultano . s . " b. Il verificarsi degli
N adeguati e/o da A ) a. S, le irregolaritajeconomici e/o b. SI, sono stati L
. . . . procedure di controllo |. . presenti procedure di B N M. " R L - .. |eventirischiosi in
35. Riscossione entrate b. Sl vi sono state C. NO, non vi sono iuttosto generali che integrare (Gli atti controllo interno o non |2 L'evento & individuate a seguito  |organizzativi pubblicati pochi articoli analisi pud causare
patrimoniali ed extra poche segnalazioni  |stati procedimenti P 9 organizzativi interni molto frequente: di controlli hanno trascurabili per su stampa locale e/o puo 1,66667 | 2,66667 2 2 2,66667 2 5,33333| MEDIO
) . potrebbero non o sono . L . . un danno rilevante
tributarie (valore: MEDIO); (valore: BASSO) N . presenti disciplinano N . (valore: ALTO); causato un grave I'amministrazione o nazionale (valore: . )
intercettare il N iy diffuse, conosciute dal N . . A | all'amm.ne (valore:
i N . solo in parte I'evento S danno (valore: ALTO); [non vi sono stati MEDIO); N
verificarsi del rischio . personale e, quindi, o MEDIO);
specifico) oste in essore) contenziosi (valore:
P BASSO
B Parzialmente NO, i contenziosi
B Parzialmente adeguate (Le NO, le irregolarita hanno causato costi . . "
- N ) L . . |b. [l verificarsi degli
C. Sono presenti atti e |adeguati e/o da procedure di controllo individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati S
) . N ) o H . ; , N R i S eventi rischiosi in
. . c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono |procedure di controllo |integrare (Gli atti interno esistentinon |b.  L'evento & poco |causato danni organizzativi pubblicati articoli su AR
36.Riscossione delle -~ " . n U X S . . " ) N s . . - analisi puo causare
<anzioni state segnalazioni stati procedimenti che indviduano organizzativi interni  |sono in grado di frequente: (valore: all’amministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o un danno rilevante 1 2 1 2 2 2 4 MEDIO
(valore: BASSO) (valore: BASSO) puntualmente il rischio |presenti disciplinano  |intervenire in maniera [MEDIO); non sono stati I'amministrazione o nazionale (valore: al'amm.ne (valore:
specifico solo in parte I'evento |sostanziale sull'evento effettuati controlli non vi sono stati BASSO) . .
. - ) o MEDIO);
specifico) specifico (es. controlli (valore: BASSO) contenziosi (valore:
formali/burocratici) BASSO
. A Inadeguate o
. ... _|B Parzialmente ) N . . . .
B. Sono presenti atti e . assenti (Non risultano . N E SI, i contenziosi " a. Il verificarsi
N adeguati e/o da A ) a. 8, le irregolarita . |a. SI, sono stati . N
. . . |procedure di controllo |. o presenti procedure di . N M N hanno causato elevati - . |degli eventi rischiosi in
b. Sl vi sono state b.  Slvisono stati . X integrare (Gli atti | b. L'evento & poco [individuate a seguito X L. pubblicati numerosi NN
. L - " . N piuttosto generali che X P . |controllo interno o non N h . " costi economici e/o S analisi puo causare
37.Verifiche e ispezioni poche segnalazioni pochi procedimenti otrebbero non organizzativi interni sono frequente: (valore: di controlli hanno organizzativi per articoli su stampa un ingente danno 2 2,33333 3 3 2,33333 3 7
(valore: MEDIO); (valore: MEDIO); p . presenti disciplinano N . MEDIO); causato un grave N 9 -~ p locale e/o nazionale . 9
intercettare il N ] diffuse, conosciute dal i _|'amministrazione ) N all'amm.ne (valore:
i N . solo in parte I'evento S danno (valore: ALTO); . | (valore: ALTO); |
verificarsi del rischio . personale e, quindi, (valore: ALTO); ALTO);
specifico) .
poste in essere)
Inadeg.u;_atl o assenti NO, i contenziosi
(Non si riscontra la A Inadeguate o . . .
o . . NO, le irregolarita hanno causato costi o . "
presenza di atti assenti (Non risultano M. . . |b. [l verificarsi degli
X X AN . A ) individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati L
. " A. Non sono presenti |organizzativi interni presenti procedure di . N A R L A eventi rischiosi in
L c. NO, non vi sono C. NO, non vi sono . . . . . a. L'evento & causato danni organizzativi pubblicati articoli su L
38. Incarichi per o . . . atti e procedure di finalizzati a controllo interno o non i s L . " analisi pud causare
Commissioni state segnalazioni stati procedimenti controllo inerenti 1o disciolinare in manieralsono molto frequente: allamministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o un danno rilevante 1,66667 3} 1 2 3 2 6
(valore: BASSO) (valore: BASSO) N P . N . (valore: ALTO); non sono stati 'amministrazione o nazionale (valore: .
specifico rischio puntuale I'evento, o se|diffuse, conosciute dal . . . . all'amm.ne (valore:
) S effettuati controlli non vi sono stati BASSO) N
presenti non personale e, quindi, N Co . MEDIO);
L . . (valore: BASSO) contenziosi (valore:
disciplinano l'evento |poste in essere)
: BASSO
specifico)
NO, i contenziosi
. A Inadeguate o . . .
. ... |B Parzialmente . . NO, le irregolarita hanno causato costi e . "
B. Sono presenti atti e . assenti (Non risultano L . . |b. Il verificarsi degli
N adeguati e/o da A ) individuate non hanno |economici e/o c. NO, non sono stati o
. . . |procedure di controllo |. o presenti procedure di . N A R L A eventi rischiosi in
39. Contenzioso anche c. NO, non vi sono b.  Slvisono stati piutiosto generali che integrare (Gli atti controllo intermno o non b. L'evento & poco |causato danni organizzativi pubblicati articoli su analisi pud causare
[ ributario e transazioni state segnalazioni pochi procedimenti otrebbero non organizzativi interni sono frequente: (valore: allamministrazione o |trascurabili per stampa locale e/o un danno rilevante 1,66667 | 2,33333 1 2 2,33333 2 4,66667 | MEDIO
(valore: BASSO) (valore: MEDIO); p . presenti disciplinano N . MEDIO); non sono stati 'amministrazione o nazionale (valore: .
intercettare il N ) diffuse, conosciute dal . . . . all'amm.ne (valore:
" N . solo in parte l'evento S effettuati controlli non vi sono stati BASSO) |
verificarsi del rischio . personale e, quindi, N S . MEDIO);
specifico) X (valore: BASSO) contenziosi (valore:
poste in essere) BASSO
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